
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
  
 

 

 

董事會成員及重要管理階層之接班規劃 
1 董事會成員 

1.1 董事選任除依法令或章程規定外，另綜合考量董事候選人之社會聲望、專業素養與人品操

守與公司之經營理念相符程度等因素。本公司目前董事共7位(含獨立董事3位)，分別來自

學術界及產業界，皆具備商務、財務會計、醫療產業等公司業務所需之管理專長。未來本

公司董事會之組成架構及成長經歷背景，將延續目前架構。 

1.2 本公司持續提供企業經營法令、跨界領導、風險管理與危機處理等進修課程以精進董事會

成員之公司治理能力，並考量每年之董事會績效評估結果，作為調整成員組成之依據。 

1.3 本公司董事會之接班規劃，除遴選來自學術界及產業界之優秀人才外，另評估集團內高階

經理人成為接班董事會之人選，透過參與公司重要管理會議，以培養擬定策略之能力，為

董事會接班進行長期的準備。 

1.4 獨立董事部分，依法需具商務、法務、財務、會計或公司業務所需之工作經驗，國內這部

分專業人士之供給不虞匱乏，故獨立董事之接班規劃來自於學術界及產業界。 

2 重要管理階層： 

2.1 本公司位處生技醫療產業，攸關國民健康福祉，特別需要考量經理人的誠信操守與社會服

務價值。因此，本公司在管理階層接班傳承的規劃上，除了重視接班人選的專業職能外，

亦著重其價值信念是否與本公司經營理念相契合。 

2.2 本公司依據未來發展策略，定義公司組織架構、所需職位及人才，各部門主管及代理人皆

訂有工作職掌說明。 

2.3 另配合集團策略發展及視員工離退狀況，進行關鍵人才輪調，員工透過參與政策制定及執

行等模式，循序漸進鍛鍊，成為契合於公司長遠發展之經營能力及合於時代的產業發展視

野之管理人才。 

2.4 本公司設有教育訓練制度及完善之升遷管道，提供員工持續精進及發展機會，人事單位每

月追蹤教育訓練執行情況，以了解員工訓練歷程。另每半年執行一次員工績效考核，考核

結果做為接班計劃之參考依據，並適時提升中階主管為高階主管或其職務代理人，以符合

接班傳承之規劃。 
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